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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Бизнес-планирование» является формирование у обучающихся 
системы базовых знаний по теории и методике бизнес-планирования и умений их применение на 
разных стадиях процесса разработки и принятия управленческих решений, а также практических 
навыков разработки бизнес-плана производственного предприятия.  

Задачи:  
- освоение содержания процесса бизнес-планирования, условий его эффективности и роли в 

системе управления предприятием;  
- освоение основных принципов разработки бизнес-плана и технологии бизнес-планирования;  
- изучение организации и овладение методиками разработки основных разделов бизнес-

планов;  
- изучение существующих программных продуктов по бизнес-планированию и особенностей 

их операционных возможностей.  
 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина является факультативной. 
 

Пререквизиты дисциплины: Б2.П.Б.У.1 Ознакомительная практика 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 
формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования компетенций 

УК-10 Способен принимать 
обоснованные 
экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности 

УК-10-В-2 Взвешенно осуществляет 
выбор оптимального способа 
решения финансово-экономической 
задачи, с учетом интересов 
экономических субъектов, 
ресурсных ограничений, внешних и 
внутренних факторов 

Знать:  современные 
технологии и инструментарий 
бизнес-планирования; 
Уметь:  
планировать необходимые для 
достижения поставленных 
целей ресурсы и источники  их 
поступления с учѐтом внешних 
и внутренних факторов; 

Владеть: навыками разработки 
бизнес-планов для создания 
новых и развития действующих 
направлений деятельности 

ПК*-2 Способен 
анализировать и 
интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую 
и иную информацию, 
содержащуюся в отчѐтности 
экономических субъектов и 
использовать полученные 
сведения для принятия 
управленческих решений 

ПК*-2-В-3 Использует результаты 
анализа финансовой, бухгалтерской, 
статистической и иной отчѐтности 
для принятия управленческих 
решений 

Знать: основы расчета и 
анализа системы показателей, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов и 
необходимых для составления 
бизнес-плана проекта;  
Уметь:  использовать 
результаты анализа 
финансовой, бухгалтерской, 
статистической и иной 
отчѐтности для принятия 
управленческих решений в 
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Код и наименование 
формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования компетенций 

процессе разработки бизнес-

плана; 
Владеть: навыками 
использования результатов 
анализа финансовой, 
бухгалтерской, статистической 
и иной отчѐтности для 
составления бизнес-плана. 

 

 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 
 

Вид работы 

 Трудоемкость, 
академических часов 

7 семестр всего 

Общая трудоѐмкость 108 108 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 73,75 73,75 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 
материала учебников и учебных пособий); 

 - подготовка к практическим занятиям; 
  - подготовка к рубежному контролю и т.п. 

  

Вид итогового контроля  зачет  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре 

 

№ 
раздела 

Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 
работа Л ПЗ ЛР 

1 Содержание и организация бизнес-планирования 
на предприятии. Бизнес-план как основная со-
ставляющая делового проекта  

14 2 2 - 10 

2 Развитие стратегии бизнеса, его миссия и фило-
софия. Бизнес-идея и ее трансформация в бизнес-

проект. Цели бизнеса и цели проекта 

14 2 2 - 10 

3 Информационное обеспечение процесса разра-
ботки бизнес-плана. Правовое обеспечение без-
опасности коммерческой информации бизнес-

плана 

14 2 
 

2 
 

- 10 

4 Методология и организация бизнес-

планирования 
14 2 2 - 10 

5 Требования к содержанию основных разделов 
бизнес-планов и порядок их разработки  

20  4  4 - 12 

6 Порядок продвижения и реализации бизнес-плана 14 2 2 - 10 

7 Современные информационные технологии в 18 4 2 - 12 
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№ 
раздела 

Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 
работа Л ПЗ ЛР 

бизнес-планировании 

 Итого: 108 18 16 - 74 

 Всего: 108 18 16 - 74 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии. Бизнес-план 
как основная составляющая делового проекта. Базовые понятия науки. Место и роль бизнес-

планирования в системе планирования предприятия. Бизнес-план как основная составляющая дело-
вого проекта. Понятие и признаки бизнес-проекта, требования к обоснованию цели бизнес-проекта.  

Раздел 2. Развитие стратегии бизнеса, его миссия и философия. Бизнес-идея и ее транс-
формация в бизнес-проект. Цели бизнеса и цели проекта. Понятие и сущность стратегии компа-
нии, значении стратегии в бизнес-планировании. Общие требования к разработке и основные крите-
рии стратегии бизнес-проекта. Фундаментальные источники формирования миссии и ее значение в 
деятельности предприятия. Порядок разработки и основные требования к формулировке миссии. 
Участники разработки миссии. Содержание обоснования идеи проекта и сведений о проекте. Жиз-
ненный цикл бизнес-проекта. Содержание предынвестиционной фазы бизнес-проекта. Содержание 
инвестиционной фазы бизнес-проекта. Содержание операционной фазы бизнес-проекта. Содержание 
и основные функции целей деятельности компании. Масштабирование целей. Требования, предъяв-
ляемые к формулировке целей. Структура целей. Процесс формирования целей. Построение «Дерева 
целей».  

Раздел 3. Информационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана. Правовое 
обеспечение безопасности коммерческой информации бизнес-плана. Характеристика информа-
ционной системы планирования. Подсистема норм и нормативов в бизнес-планировании. Производ-
ственная информация. Правовое обеспечение безопасности коммерческой информации бизнес-плана. 

Раздел 4. Методология и организация бизнес-планирования. Необходимость и сущность 
бизнес-планирования. Цели и задачи бизнес-планирования. Функции бизнес-плана. Основополагаю-
щие принципы бизнес-планирования. Традиционные методы, применяемые в бизнес-планировании. 
Современные методы анализа и планирования деловой среды.  

Содержание и типизация бизнес-планов. Бизнес-план развития предприятия и его примерная 
структура. Инвестиционный бизнес-плана и его примерная структура. Бизнес-план для получения 
кредита и его примерная структура. Бизнес-план финансового оздоровления фирмы и его примерная 
структура. Стандарты и методики применяемые в бизнес-планировании. 

Раздел 5. Требования к содержанию основных разделов бизнес-планов и порядок их раз-

работки. Титульный лист, меморандум конфиденциальности и аннотация бизнес плана (содержание 
и основные требования). Основные требования к «Резюме» бизнес-плана и его содержание. Содер-
жание всех основных разделов бизнес-плана.  

Раздел 6. Порядок продвижения и реализации бизнес-плана Процесс разработки бизнес-плана. 
Продвижение и презентация бизнес-плана. Реализация бизнес-плана. Контроль за исполнением бизнес-

плана. Аудит бизнес-плана внешними инвесторами. 
Раздел 7. Современные информационные технологии в бизнес-планировании.  Пакет 

прикладных программ для финансовой диагностики состояния предприятия. Основы моделирования 

бизнеса и оценки бизнес-планов в ProjectExpert. 
 

4.3 Практические занятия (семинары) 
 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 
часов 

1 1 Содержание и организация бизнес-планирования на предприятии. 
Бизнес-план как основная составляющая делового проекта  

2 

2 2 Развитие стратегии бизнеса, его миссия и философия. Бизнес-идея 2 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

Бизнес-планирование : учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. В.Я. Горфинкеля. — 

Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2021. — 296 с. - ISBN 978-5-9558-0270-1. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1222076  

5.2 Дополнительная литература 

Петрученя, И. В. Бизнес-планирование : монография / И. В. Петрученя, А. С. Буйневич. - 

Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2021. - 196 с. - ISBN 978-5-7638-4392-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1819287 

Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. Марченко. - М.: РИОР: 
ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-

00732-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/927431 

Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / Дубровин И.А., - 2-е изд. - 
Москва :Дашков и К, 2017. - 432 с.: ISBN 978-5-394-02658-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/411352 

Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов : научно-

практическое пособие / В.Л. Горбунов. — 2-е изд. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. — 288 с. + 
Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Наука и практика). — DOI: https://doi.org/10.12737/0611-5. 

- ISBN 978-5-369-00611-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1218458 

5.3 Периодические издания 

- Вестник Оренбургского государственного университета: журнал. - Оренбург: ОГУ, 2021. 
- Налоговый вестник : журнал. - Москва : Издательский дом Налоговый вестник, 2021. 
- Финансы: журнал. - Москва : ООО Книжная редакция Финансы, 2021. 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

http://www.osu.ru/ - Оренбургский государственный университет 

http://ecsocman.hse.ru/ - Портал «Экономика, социология, менеджмент» 

http://www.edu.ru/ - Федеральный портал «Российское образование» 

http://www.ipbr.ru - Официальный сайт Института профессиональных бухгалтеров и аудито-
ров России 

http://www.minfin.ru/  - Официальный сайт Минфина России 

http://www.nalog.ru - Официальный сайт Федеральной налоговой службы 

http://www.gaap.ru/diary - Интернет-издание «Теория и практика финансового и управленче-
ского учета»  

и ее трансформация в бизнес-проект. Цели бизнеса и цели проекта 

3 3 Информационное обеспечение процесса разработки бизнес-плана. 
Правовое обеспечение безопасности коммерческой информации 
бизнес-плана 

2 
 

4 4 Методология и организация бизнес-планирования 2 

5-6 5 Требования к содержанию основных разделов бизнес-планов и 
порядок их разработки  

4 

7 6 Порядок продвижения и реализации бизнес-плана 2 

8 7 Современные информационные технологии в бизнес-

планировании 

2 

  Итого: 16 

https://znanium.com/catalog/product/1819287
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/411352
https://znanium.com/catalog/product/1218458
http://www.osu.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.ipbr.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.gaap.ru/diary
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http://artlib.osu.ru - Научная библиотека Оренбургского государственного университета 

http://www.rsl.ru - Российская государственная библиотека  
http://www.beafnd.org/ru - Бюро экономического анализа  
http://www.rbc.ru - Аналитика РосБизнесКонсалтинг 

http://institutiones.com/ - Экономический портал  
http://www.consultant.ru - Консультант Плюс 

http://www.garant.ru – Гарант 

http:// www.fin-kredit.com - Электронные версии книг по финансам 

http:// www.iteam.ru  - Публикации по корпоративным финансам и смежным областям 

http:// www.cfin.ru - Материалы учебников, монографий, публикаций по корпоративным 
финансам и смежным наукам 

http:// www.ecouniver.com - Книги по экономике и финансам. Публикации. Презентации 

http:// www.e-disclosure.ru - Центр раскрытия корпоративной информации  
https://openedu.ru/course/ - «Открытое образование», Каталог курсов, МООК: «Российская 

экономика: финансовые рынки, рынок труда и общественный сектор». 
 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы 

1) Операционная система Windows 

2) Пакет настольных приложений MS Office: MS Word, MS Excel, MS PowerPoint 

3) SCOPUS [Электронный ресурс]: реферативная база данных / компания Elsevier. – Режим 
доступа: https://www.scopus.com 

4) Web of Science [Электронный ресурс]: реферативная база данных / компания Clarivate 
Analytics. – Режим доступа : http://apps.webofknowledge.com 

5)  Официальный сайт Минфина России - http://www.minfin.ru/  

6) Официальный сайт Федеральной налоговой службы -  http://www.nalog.ru  

7) Кодекс – профессиональные справочные системы – htpps: // kodeks.ru 

8)  КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 

правовая система (http://www.consultant.ru/) 

9) Информационно-правовой портал «Гарант» (http://base.garant.ru) 

10) Портал «Экономика, социология, менеджмент» (режим доступа: http://ecsocman.hse.ru/) 
11) Федеральный портал «Российское образование» (режим доступа: http://www.edu.ru/). 
 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для 
проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации.   

Для проведения лекционных и практических занятий  используются аудитории,  оснащенные 
мультимедийным оборудованием (стационарными и переносными проекторами и экранами), 
переносным ноутбуком, кафедрой, посадочными местами для обучающихся, рабочим местом 
преподавателя, учебной доской. 

Организация самостоятельной работы студентов предполагает использование специальных 
оборудованных аудиторий с доступом каждого обучающегося к сети Internet, электронной 
информационно-образовательной среде ОГУ,  электронным библиотечным системам. 

 

 

 

 

http://artlib.osu.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.beafnd.org/ru
http://www.rbc.ru/
http://institutiones.com/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.fin-kredit.com/
http://www.iteam.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.ecouniver.com/
http://www.minfin.ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.consultant.ru/
http://base.garant.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/

