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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цели освоения дисциплины: 

- формирование представлений о теории современного менеджмента и возможностях исполь-

зования его методов для решения задач педагогической и управленческой деятельности;  

- формирование представлений о комплексной оценке деятельности образовательных учре-

ждений;  

- формирование  и развитие профессионально-педагогических функций для обеспечения эф-

фективной организации и управления педагогическим процессом подготовки рабочих служащих и 

специалистов среднего звена. 

 

Задачи:  

- изучение понятий педагогической системы и менеджмента, структуры внутренних и внеш-

них взаимодействий образовательных учреждений, общества и государства; 

- анализ особенностей управления образовательных учреждений  в условиях новой  парадиг-

мы  образования и в решении  проблем, возникающих в профессионально-педагогической деятельно-

сти. 

-  исследование и организация управления ОУ с использованием инновационных технологий; 

- организация взаимодействия с общественными и образовательными организациями, родите-

лями, коллегами в контексте педагогического профессионализма; 

- анализ возможностей профессиональной карьеры, путем изучения опыта управления инно-

вационным ОУ и роли управленческой культуры руководителя в обеспечении качества учебного 

процесса. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.7 Образовательное право, Б1.Д.Б.8 Тайм-менеджмент, 

Б1.Д.Б.9 Русский язык и культура речи, Б1.Д.Б.15 Психология, Б1.Д.Б.16 Математика, Б1.Д.Б.27 

Управление образовательными системами, Б1.Д.Б.31 Менеджмент, Б1.Д.В.1 Экономика 

образования, Б1.Д.В.5 Образовательный маркетинг 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.6 Практикум по решению профессиональных задач, 

Б2.П.В.П.1 Преддипломная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный подход 

для решения поставленных 

задач 

УК-1-В-1 Применяет философские основы 

познания и логического мышления, 

методы научного познания, в том числе 

методы системного анализа, для решения 

поставленных задач 

УК-1-В-5 Формулирует и аргументирует 

выводы и суждения, в том числе с 

Знать: 
- приемы эффективного 

использования 

логического мышления    

и культуры научного 

познания в ходе решения 

поставленных задач; 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

применением философского понятийного 

аппарата 

- выводы и суждения, в 

том числе с применением 

философского 

понятийного аппарата 

Уметь:  
использовать алгоритмы  

и приемы эффективного 

использования 

логического мышления    

и культуры научного 

познания в ходе решения 

поставленных задач 

Владеть:  
активными навыками 

поиска эффективных 

решений,  критического 

анализа и синтеза 

информации, применения 

системного подхода для 

решения поставленных 

задач. 

ПК*-1 Способен 

использовать теоретические 

и практические знания для 

постановки и решения 

организационно-

управленческих и 

профессиональных задач в 

области образования 

ПК*-1-В-1 Ориентируется в основах 

экономической, финансовой и 

управленческой политики 

образовательных учреждений 

ПК*-1-В-2 Осуществляет поиск, анализ и 

выбор варианта решения 

профессиональной задачи с целью 

принятия рациональных педагогических 

решений 

ПК*-1-В-3 Использует теоретические 

знания и практические навыки как 

инструмент для решения конкретных 

организационно-управленческих задач в 

образовательной организации 

Знать: 
основы экономической, 

финансовой и 

управленческой политики 

образовательных 

учреждений 

Уметь: 
использовать 

теоретические знания и 

практические навыки как 

инструмент для решения 

конкретных 

организационно-

управленческих задач в 

образовательной 

организации 

Владеть: 
навыками 

самостоятельного 

исследования, оценивания 

его результатов 

ПК*-2 Способен 

формировать 

образовательную среду и 

использовать 

профессиональные знания и 

умения в реализации задач 

инновационной 

образовательной политики 

ПК*-2-В-1 Разрабатывает содержание 

образовательной среды, используя учебно-

методические и дидактические ресурсы, 

обеспечивающие ее развивающий 

характер 

ПК*-2-В-2 Осуществляет выбор и 

применяет современные педагогические 

технологии и методики, соответствующие 

принципам системно-деятельностного 

Знать: 
- методологические осно-

вы системно-

деятельностного и лич-

ностно-ориентированного 

подходов; 

- методологические осно-

вы педагогической техно-

логии как средства орга-
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

подхода 

ПК*-2-В-3 Организует учебные 

(коммуникативные) ситуации по решению 

учебно-познавательных и учебно-

практических задач, направленных на 

достижение личностных, метапредметных 

и предметных результатов обучения с 

учетом индивидуальных особенностей, 

включая детей с особыми 

образовательными потребностями 

низации эффективного 

взаимодействия субъектов 

образовательного процес-

са. 
Уметь: 

- оценивать адекватность 

и эффекивность реализу-

емых педагогических тех-

нологий и педагогически 

целесообразных педаго-

гических действий  в про-

цессе создания образова-

тельной среды, обеспечи-

вающей достижение лич-

ностных, метапредметных 

и предметных результатов 

обучения с учетом инди-

видуальных особенно-

стей, включая детей с 

особыми образователь-

ными потребностями 

Владеть: 
- навыками организации 

учебных (коммуникатив-

ных) ситуаций по реше-

нию учебно-

познавательных и учебно-

практических задач, 

направленных на дости-

жение личностных, мета-

предметных и предмет-

ных результатов обучения 

с учетом индивидуальных 

особенностей, включая 

детей с особыми образо-

вательными потребностя-

ми 

ПК*-3 Способен 

разрабытывать и внедрять 

методическое обеспечение 

организации образовательной 

деятельности, диагностики и 

оценивания качества 

образовательного процесса 

ПК*-3-В-1 Осуществляет поиск и 

внедрение в практику эффективных 

методик и технологий организации 

образовательной деятельности в 

соответствии с целевыми задачами 

образования 

ПК*-3-В-2 Выбирает формы, средства, 

технологии организации образовательного 

процесса, обеспечивающие достижение 

личностных, метапредметных и 

предметных результатов обучающихся в 

соответствии с основной образовательной 

прогаммой 

ПК*-3-В-3 Обеспечивает достоверность и 

Знать: 
- современные психолого-

педагогические техноло-

гии, необходимые для ор-

ганизации процесса целе-

направленного развития 

личности обучающегося 

Уметь: выбирать формы, 

средства, технологии ор-

ганизации образователь-

ного процесса, обеспечи-

вающие достижение лич-

ностных, метапредметных 

и предметных результатов 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

объективность оценки эффективности 

реализации методик и технологий, исходя 

из личностных, метапредметных и 

предметных достижений обучающихся в 

соответствии с целевыми задачами 

организации образовательного процесса 

обучающихся  

Владеть: 
навыками применения 

традиционных и иннова-

ционных педагогических  

технологий, обеспечива-

ющих  личностные, мета-

предметные и предметные 

достижения обучающихся 

в соответствии с целевы-

ми задачами организации 

образовательного процес-

са  

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

6 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 49,25 49,25 

Лекции (Л) 24 24 

Практические занятия (ПЗ) 24 24 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 94,75 94,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий); 

  - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п. 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 6 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Теоретические и нормативно-правовые основы 

управления образовательным учреждением 

28 4 4  20 

2 Образовательная среда учреждения и админи-

стративные ресурсы развития учреждения 

28 4 4  20 

3 Современная концепция и программа развития 32 6 6  20 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

образовательного учреждения 
4 Формирование межпрофессионального взаимо-

действия специалистов образовательного учре-

ждения и стили управления 

30 6 6  18 

5 Современные технологии менеджмента 26 4 4  18 

 Итого: 144 24 24  96 

 Всего: 144 24 24  96 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1  раздел Теоретические и нормативно-правовые основы управления образовательным 

учреждением 

Образование как потенциал инновационного развития общества. Государственная политика в 

системе образования Российской Федерации. Модернизация образования. Новые федеральные госу-

дарственные образовательные стандарты. Личность в центре государственной образовательной поли-

тики, обеспечение образовательных прав и возможности реализации обязанностей человека. Откры-

тое образование как ценностно-технологический контекст построения образовательного процесса. 

Новая образовательная культура (обучение через деятельность, компетентностный подход, проект-

ные технологии, развитие исследовательской культуры и самостоятельности и т.д.). Законодатель-

ство РФ в сфере образования на современном этапе как основа управления современным образова-

тельным учреждением. Независимость, автономия образования, самостоятельность субъектов обра-

зования как необходимое условие повышения эффективности образовательного процесса. Локальные 

акты образовательного учреждения. Правовое регулирование экономической деятельности образова-

тельного учреждения. Осуществление государственного надзора и контроля в образовательном 

учреждении. 

 

 2 раздел Образовательная среда учреждения и административные ресурсы развития 

учреждения 

Образовательная среда образовательного учреждения. Материальные ресурсы ОУ. Организа-

ция учебного процесса. Организация медицинской помощи. Создание психологического климата. 

Внешняя и внутренняя среда образовательного учреждения. Ресурсы образовательного учреждения. 

Административные ресурсы развития образовательного учреждения. Ресурсоэнергообмен в системе 

управления. SWOT-анализ и другие виды системного анализа экзогенной и эндогенной среды управ-

ления предприятием в новых экономических условиях. 

 

3 раздел  Современная концепция и программа развития образовательного учреждения.  

Миссия и цели организации. Модель конкурентных стратегий Портера. Типология стратегий. 

Влияние стратегии на проектирование организации. Особенности маркетинга образовательных 

учреждений. Проведение маркетингового исследования в области рынка образовательных услуг. 

Управление стратегическим развитием образовательного учреждения. Концепция развития 

образовательного учреждения. Технология разработки концепции развития образовательного 

учреждения.  

 

4 раздел Формирование межпрофессионального взаимодействия специалистов 

образовательного учреждения и стили управления 

Педагогическая команда – главный инновационный ресурс развития образовательного 

учреждения. Межпрофессиональное взаимодействие специалистов образовательного учреждения. 

Стили управления. Теория и практика принятия управленческих решений. Особенности методов 

коллективного решения проблем. Ситуационное управление как развитие теорий о стилях 

управления. Роль и значение мотивации в управлении организацией. Основные понятия, содержание 
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и практическая реализация современных теорий мотивации. Условия, способствующие 

мотивационной готовности всех субъектов образовательного процесса к продуктивной деятельности 

и особенности их создания. Аттестация педагогических кадров. Зависимость управления от 

проблемы, организации, контекста. Факторы, определяющие диапазон стиля управления по 

ситуациям: ожидания, заинтересованность в проблеме или ситуации, терпимость к 

неопределенности, профессиональный опыт и знания. Фактор времени. Характер задач. Возможность 

ошибок. Согласование переменных. Ограничения. Стратегия подталкивания. Стратегия 

приманивания. Стратегия убеждения. Подготовительная стратегия и превентивная. 

 

5 раздел  Современные технологии менеджмента 

Экономика образования: обеспечение самостоятельности и эффективности образовательного 

учреждения за счет введения новых управленческих механизмов. Хозяйственный механизм сферы 

образования. Финансирование системы образования. Труд и оплата труда работников образования. 

Материально-техническая база образования. Взаимосвязь государственного и общественного 

контроля качества образования, мониторинг качества образования, управление с учетом 

достигнутого качества. Теория и практика создания планов мониторинговых исследований в ОУ. 

ИКТ как средство развития образовательной среды ОУ. Использование ИКТ в практической 

деятельности менеджера образования. Самоуправление и тайм-менеджмент. Имидж современного 

руководителя. Понятие «образовательная среда». Современные технологии создания 

образовательной среды. Современные технологии создания физической образовательной среды. 

Современные технологии создания психологической образовательной среды. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Государственная политика в системе образования Российской 

Федерации и система менеджмента образовательного 

учреждения. 

2 

2 1 Правовое регулирование экономической деятельности 

образовательного учреждения. 

2 

3 2 Организация учебного процесса. 2 

4 2 Ресурсы образовательного учреждения. 2 

5 3 Проведение маркетингового исследования в области рынка 

образовательных услуг. 

2 

6 3 Разработка концепции и программы развития образовательного 

учреждения. 

4 

7 4 Ситуационное управление как развитие теорий о стилях 

управления. 

2 

8 4 Создание идеальной модели эффективного управления мотива-

цией педагогов и специалистов образовательного учреждения 

4 

9 5 Теория и практика создания планов мониторинговых исследо-

ваний в ОУ. 

2 

10 5 Современные технологии создания образовательной среды. 2 

  Итого: 24 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

– Семенов, А. К. Менеджмент : учебник для бакалавров / А. К. Семенов, В. И. Набоков. - 2-е 

изд. - Москва : Дашков и К, 2021. - 186 с. - ISBN 978-5-394-04304-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1232143 
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5.2 Дополнительная литература 

 

Менеджмент : учебник [Электронный ресурс] / ред. М.М. Максимцов, М.А. Комаров. – 

Москва :Юнити-Дана, 2015. – 343 с. – ISBN 978-5-238-02247-5. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115008 

– Герчикова, И.Н. Менеджмент : учебник [Электронный ресурс] / И.Н. Герчикова  – 4-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2015 – 510 с. – ISBN 978-5-238-01095-3. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114981 

– Набиев, Р.А. Менеджмент. Практикум: учебное пособие [Электронный ресурс] / Р.А. Набиев 

Т.Ф. Локтева, Е.Н. Вахромов. – Москва : Финансы и статистика – 2014. – 144 с. – ISBN 978-5-279-

03291-4. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=63571 

- Архангельский Г.А. Тайм-менеджмент. Полный курс : учебное пособие / 

Г.А. Архангельский, М.А. Лукашенко, Т.В. Телегина, С. Бехтерев ; под ред. Г.А. Архангельского. - 3-

е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 311 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-9614-1881-1 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=269985      

1. Новиков, Д. А. Модели и методы управления развитием региональных образовательных си-

стем [Электронный ресурс]  / Новиков Д. А. - Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова 

РАН, 2001. - Режим доступа : http://biblioclub.ru/ 

2. Новиков, Д. А. Введение в теорию управления образовательными системами [Электронный 

ресурс]  / Новиков Д. А. - Эгвес, 2009. - Режим доступа : http://biblioclub.ru/ 

5.3 Периодические издания 

 Педагогика: журнал. – Москва: ООО Педагогика. 

 Высшее образование в России: журнал. – Москва: Московский госуд. Университет печати 

им. И. Фёдорова. 

- Финансы: журнал. – Москва: ООО Книжная редакция Финансы. 

- Экономист: журнал. – Москва: Издательство Экономист. 

 

5.4 Интернет-ресурсы 
 

- http://www.minfin.ru/ - Официальный сайт Министерства Финансов РФ  

- http://ecsocman.hse.ru/ - Экономика. Социология. Менеджмент – Федеральный образователь-

ный портал  

- http://www.edu.ru - Российское образование – Федеральный образовательный портал - 

http://www.economicus.ru/ - Economicus.ru  

- http://www.aup.ru/library/ - AUP.Ru – Электронная библиотека экономической и деловой ли-

тературы  

- http://www.infoliolib.info/ - INfOLIO – Университетская электронная библиотека  

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 
 

- MicrosoftOffice;  

- Яндекс браузер; 

- https://www.scopus.com/ - Реферативная база данных / компания Elsevier SCOPUS;  

- https://www.elibrary.ru - Научная электронная библиотека;  

- http://www.cbr.ru/ - Официальный сайт Центрального банка России;  

- http://www.gks.ru - Официальный сайт Росстата; 

- http://www.consultant.ru - Справочно-правовая система Консультант Плюс;  

- http://www.kodeks.ru - Информационно-правовые системы Кодекс. 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для прове-

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115008
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114981
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=63571
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=269985
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
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дения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа оснащены стацио-

нарным или переносным мультимедиа-проектором и проекционным экраном, персональным ноутбу-

ком, кафедрой, посадочными местами для обучающихся, рабочим местом преподавателя, учебной 

доской.   

Аудитории для проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, помещение для самостоятельной работы оснащены комплектами учени-

ческой мебели, компьютерами с подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа в элек-

тронную информационно-образовательную среду ОГУ, электронным библиотечным системам. 

 

 


