
 

Минобрнауки России 

 

Бузулукский гуманитарно-технологический институт (филиал)  

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

 высшего образования  

«Оренбургский государственный университет» 

 

Кафедра финансов и кредита  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«Б.1.В.ДВ.9.2 Налоговый менеджмент» 

 

Уровень высшего образования 

БАКАЛАВРИАТ 

Направление подготовки 

38.03.01 Экономика 
(код и наименование направления подготовки) 

Финансы и кредит 
 (наименование направленности (профиля) образовательной программы) 

Тип образовательной программы 

Программа академического бакалавриата 

 

Квалификация 

Бакалавр 

Форма обучения 

Очная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Год набора 2020 



2 

 



3 

 

1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины:  

формирование прочной теоретической базы, характеризующей систему управления налого-

выми доходами и расходами на макро- и микроуровне с целью оптимизации налоговых потоков гос-

ударства и предприятий и повышения эффективности решений и рационализации форм и методов 

налогообложения, налогового планирования, регулирования и контроля.   

Задачи:  

- раскрытие понятия государственного налогового менеджмента, его роли в системе управле-

ния финансами государства;  

- раскрытие понятия корпоративного налогового менеджмента, его роли в системе управления 

финансами предприятий;  

- изучение особенностей государственного налогового планирования, регулирования, админи-

стрирования и контроля; 

- раскрытие содержания корпоративного налогового менеджмента, особенностей его осу-

ществления;  

- получение знаний о направлениях развития налогового менеджмента; 

- овладение способностью осуществлять сбор, анализ, обработку данных, необходимых для 

решения заданий в области налогового менеджмента; способностью анализировать и интерпретиро-

вать налоговую, финансовую, бюджетную и другую информацию для принятия управленческих ре-

шений в области налоговых потоков государства и предприятий; 

- подготовка будущих специалистов к практической работе в финансовых, налоговых орга-

нах, бюджетных структурах. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б.1.В.ОД.5 Налоги и налогообложение 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Знать:  

- порядок организации налогового планирования, методику и 

особенности планирования основных видов налогов в бюджетную 

систему РФ;  

Уметь:  

- выполнять и обосновывать необходимые расчеты величины и 

структуры налоговых поступлений;  

Владеть:  

- навыками самостоятельного применения теоретических основ 

налогового планирования доходов бюджетов в практической 

деятельности. 

ПК-20 способность вести 

работу по налоговому 

планированию  в составе 

бюджетов бюджетной 

системы Российской 

Федерации 

Знать:  

- основы и закономерности государственного и корпоративного 

налогового менеджмента; 

- основы построения долгосрочной и краткосрочной налоговой 

ПК – 21 способность состав-

лять финансовые планы ор-

ганизации, обеспечивать 

осуществление финансовых 
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

политики и налогового менеджмента на предприятии;  

Уметь:  

- рассчитывать финансовые показатели деятельности компании;  

- использовать методы финансового планирования и 

прогнозирования, а также налогового планирования деятельности;  

- увязывать интересы собственников, государства, развития 

компании;  

Владеть:  

- навыками составления финансовых планов организаций, оценки 

результатов организационно-управленческих решений по 

оптимизации налоговых потоков государства и предприятий. 

взаимоотношений с органи-

зациями, органами государ-

ственной власти и местного 

самоуправления 

 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

7 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 52,25 52,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 91,75 91,75 

- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

- подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к рубежному контролю) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

зачет  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Государственный налоговый менеджмент 90 12 22  56 

1.1 Методологические основы государственного 

налогового менеджмента 

14 2 2  10 

1.2 Государственное налоговое регулирование 14 2 4  8 

1.3 Государственное налоговое администрирова-

ние 

16 2 4  10 

1.4 Государственный налоговый контроль 16 2 4  10 

1.5 Государственное налоговое планирование 14 2 4  8 

1.6 Морально-этические аспекты налогового 

менеджмента 

16 2 4  10 

2 Корпоративный налоговый менеджмент 54 6 12  36 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

2.1 Методологические основы корпоративного 

налогового менеджмента 

18 2 4  12 

2.2 Формирование учетной политики для целей 

налогообложения 

18 2 4  12 

2.3 Корпоративное налоговое планирование 18 2 4  12 

 Итого: 144 18 34  92 

 Всего: 144 18 34  92 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 Государственный налоговый менеджмент 

Предмет, объект и задачи государственного налогового менеджмента. Функции государствен-

ного налогового менеджмента. Федеральная налоговая служба в системе государственного налогово-

го менеджмента. Тенденции развития государственного налогового менеджмента. Государственные 

органы - субъекты налогового менеджмента. Принципы взаимоотношений налогоплательщиков и 

государства как  основа налогового менеджмента. Факторы, влияющие на процесс налогового ме-

неджмента на государственном уровне. 

Сущность налогового регулирования как функции государственного налогового менеджмента. 

Инструменты налогового регулирования. Налоговые льготы как инструмент налогового регулирова-

ния. Налоговое регулирование социально-экономических процессов. Налоговая нагрузка как основ-

ной регулятор. Оценка налоговой нагрузки на экономику страны: российский и зарубежный опыт. 

Сущность налогового администрирования как функции государственного налогового ме-

неджмента. Реализация регистрационно-учетных процедур. Согласование налоговых обязательств и 

реализация зачетно-возвратных процедур. Исполнение обязанностей по уплате налогов и сборов. 

Изменение срока уплаты налога и сбора. Способы обеспечения исполнения обязанностей по уплате 

налогов и сборов. Оценка работы налоговых органов. Инвестиционный налоговый кредит и его зна-

чение. 

Сущность и принципы государственного налогового контроля. Формы налогового контроля. 

Камеральные налоговые проверки. Выездные налоговые проверки. Применение норм администра-

тивной, финансовой и уголовной ответственности. Налоговый контроль в связи с совершением сде-

лок между взаимозависимыми лицами. Проверка контрольно-кассовой техники. 

Сущность и принципы государственного налогового планирования. Оценка налогового потен-

циала территорий. Прогнозирование налоговых поступлений в бюджетную систему. Планирование 

поступлений по отдельным видам налогов. Организация налогового планирования на уровнях субъ-

ектов РФ. Аддитивные свойства налогового потенциала. Налоговая культура и налоговая дисципли-

на. 

Морально-этические аспекты взаимодействия налогоплательщиков и налоговых органов. 

Имидж и социальная ответственность налоговых органов. Налоговая конкуренция и теневая эконо-

мика. Налоговая культура экономически развитых стран. Полномочия налогоплательщиков и пла-

тельщиков сборов. 

 

Раздел 2 Корпоративный налоговый менеджмент 

Понятие корпоративного налогового менеджмента. Цели и задачи корпоративного налогового 

менеджмента. Функции корпоративного налогового менеджмента. Формирование корпоративного 

налогового менеджмента. Модели поведения хозяйствующих субъектов.  Налоговое планирование и 

прогнозирование как функция финансового менеджмента, ее содержание и закрепление за структу-

рами учреждения. Эволюция корпоративного налогового менеджмента. Приоритетные направления 

налогового менеджмента на предприятии. Эффективность налогового менеджмента организации. 

Организация системы налогового учета на предприятии. Вариативные элементы учетной по-

литики по отдельным налогам. Налоговые последствия выбора вариативных элементов учетной по-

литики. Влияние учетной политики на основные финансовые показатели предприятия. Использова-
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ние раздельного учета при осуществлении разных видов деятельности. Инвестиционный налоговый 

кредит, его влияние на финансовые показатели деятельности предприятия. Достоинства и недостатки 

применения традиционной системы налогообложения, специальных режимов налогообложения, це-

лесообразность их использования. 

Корпоративное налоговое планирование: понятие и сущность. Принципы и этапы корпора-

тивного налогового планирования. Методы и виды  корпоративного налогового планирования. 

Структурирование бизнеса: аспекты налогового планирования. Понятие налогового бюджетирования 

и налогового бюджета предприятия как элемент корпоративного налогового менеджмента. Этапы 

внешнего и внутреннего корпоративного налогового планирования и их характеристика.  Критерии 

оптимальности и риски в корпоративном налоговом планировании. Типовые схемы налогового пла-

нирования. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Методологические основы государственного налогового ме-

неджмента 

2 

2 - 3 1 Государственное налоговое регулирование 4 

4 – 5 1 Государственное налоговое администрирование 4 

6 – 7 1 Государственный налоговый контроль 4 

8 – 9 1 Государственное налоговое планирование 4 

10 – 11   1 Морально-этические аспекты налогового менеджмента 4 

12 – 13  2 Методологические основы корпоративного налогового 

менеджмента 

4 

14 – 15  2 Формирование учетной политики для целей налогообложения 4 

16 – 17  2 Корпоративное налоговое планирование 4 

  Итого: 34 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

- Майбуров, И. А. Налоговый менеджмент: продвинутый курс [Электронный ресурс] : учебник 

/ под ред. И. А. Майбурова, Ю. Б. Иванова. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 559 с. - ISBN 978-5-

238-02539-1. - Режим доступа : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448260. 

5.2 Дополнительная литература 

- Викторова, Н. Г. Налоговый менеджмент и налоговое планирование в России [Электронный 

ресурс] : монография / Е. Н. Евстигнеев, Н. Г. Викторова. – Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 270 с. - 

ISBN 978-5-16-005597-8. – Режим доступа : http://znanium.com/catalog/product/548055. 

- Суглобов, А. Е. Основы налогового планирования [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

А. Е.Суглобов – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. - 247 с. - ISBN 978-5-238-02655-8. - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447145 

- Боровикова, Е. В. Налогово-бюджетное планирование в Российской Федерации [Электрон-

ный ресурс] : учебное пособие / Е. В. Боровикова - 2 изд, перераб. и доп. – Москва : НИЦ ИНФРА-М, 

2015. - 164 с. - ISBN 978-5-16-010329-7. – Режим доступа : http://znanium.com/catalog/product/484577. 

 

5.3 Периодические издания 

 

- Региональная экономика : теория и практика : журнал. – Москва : ООО Издательский дом 

Финансы и кредит, 2020 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=448260
http://znanium.com/catalog/product/548055
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447145
http://znanium.com/catalog/product/484577
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- Финансы : журнал. - Москва : ООО Книжная редакция Финансы, 2020 

- Экономист : журнал. - Москва : Издательство Экономист, 2020 
 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

- http://www.gks.ru - Официальный сайт Росстата; 

- http://www.osu.ru/ - Оренбургский государственный университет 

- http://www.garant.ru/ - Гарант 

- http://economics-online.org/ - Economics online: Каталог ссылок на лучшие экономические ре-

сурсы  

- http://ecsocman.hse.ru/ - Экономика. Социология. Менеджмент – Федеральный образователь-

ный портал 

- http://www.edu.ru - Российское образование – Федеральный образовательный портал 

- http://www.economicus.ru/ - Economicus.ru 

- http://www.aup.ru/library/ - AUP.Ru – Электронная библиотека экономической и деловой ли-

тературы 

- http://www.infoliolib.info/ - INfOLIO – Университетская электронная библиотека 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 

- Microsoft DesktopEducation AllLng License/SoftwareAssurancePack Academic OLV; 

- Яндекс браузер;   

- https://www.scopus.com/ - Реферативная база данных / компания Elsevier SCOPUS; 

- https://www.elibrary.ru - Научная электронная библиотека; 

- http://www.minfin.ru/ - Официальный сайт Министерства Финансов РФ; 

- http://www. nalog.ru/ - Официальный сайт Федеральной налоговой службы России; 

- Справочно-правовая система КонсультантПлюс (http://www.consultant.ru/); 

- Информационно-правовые системы Кодекс (http://www.kodeks.ru/). 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текуще-

го контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. Специ-

альные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обу-

чения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа оснащены стацио-

нарным или переносным мультимедиа-проекторами и проекционным экраном, переносным ноутбу-

ком. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

подключением к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ, электронные библиотечные системы. 

 

К рабочей программе прилагаются: 

 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине; 

 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.  

http://www.gks.ru/
http://www.osu.ru/
http://www.garant.ru/
http://economics-online.org/
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.economicus.ru/
http://www.aup.ru/library/
http://www.infoliolib.info/
https://www.scopus.com/
-%20https:/www.elibrary.ru%20-%20Научная%20электронная%20библиотека;
-%20https:/www.elibrary.ru%20-%20Научная%20электронная%20библиотека;
http://www.minfin.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.kodeks.ru/

